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ACUERDO 010
(23 de septiembre de 2021)
“Por el cual se adopta la Politica de Emprendimiento de la Fundacion Universitaria de Popayan”

EI CONSEJO SUPERIOR de la Fundacién Universitaria de Popayan, en uso de las funciones que confiere el articulo 36
de los Estatutos Generales, y en ejercicio de la autonomia universitaria consagrada en el articulo 28 de la Ley 30 de
1992,

CONSIDERANDO:

1. Que la Constitucion Politica de Colombia y a su vez de la ley 30 de 1992, garantiza la autonomia universitaria
y por ende la facultad de las universidades para darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, y
reglamentos de acuerdo a la ley.

2. Que esta misma Ley consagra como objetivos de la Educacion Superior y sus instituciones, trabajar por la
creacion, el desarrollo y la transmision del conocimiento en todas sus formas y expresiones y, promover su
utilizacion en todos los campos para solucionar las necesidades del pais.

3. Que, en los objetivos de los Estatutos Generales de la Fundacion Universitaria de Popayan como institucion de
educacion superior, se encuentra la necesidad de servir de factor de desarrollo cultural, social y econémico de
su zona de influencia, siendo el emprendimiento uno de los mecanismos para articularse con el entorno.

4. Que el Proyecto Educativo Institucional promueve las actitudes y aptitudes de los estudiantes hacia el
emprendimiento, entendido como un proceso articulado que motiva a iniciar nuevos proyectos basados en
ideas y oportunidades que mejoren la calidad de vida del entorno social.

5. Que para la Fundacién Universitaria de Popayan siempre ha sido necesario fomentar la préctica del
conocimiento adquirido, aplicando el saber intelectual a realizaciones concretas; comprometerse con el
emprendimiento y tomar liderazgo en el desarrollo de empresas a todos los niveles, compromiso manifestado
en su mision y formacion integral.

6. Que bajo el Acuerdo No. 091 del 18 de mayo de 2010, el Consejo Académico de la Fundacién Universitaria de
Popayan aprobé la creacion de la Unidad de Emprendimiento, la cual tuvo como objetivo principal, promover el
espiritu emprendedor de los estudiantes, docentes, personal administrativo de la institucién, asi como de
personas externas.

7. Que, el emprendimiento requiere renovarse, ser dindmico y flexible a las necesidades del entorno, en virtud de
lo cual, la Fundacién Universitaria de Popayan considera necesario adoptar una Politica de Emprendimiento,
que genere los lineamientos institucionales necesarios, asi como aquellas disposiciones generales para el
funcionamiento del Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial.

8. Que, el Consejo Académico en cumplimiento de las funciones dispuestas en el articulo 42 del Estatuto General
relacionadas con (...) “a. Presentar al Consejo Superior para su estudio y aprobacion, las orientaciones de la
Fundacion, en el aspecto académico; b Estudiar y proponer las politicas académicas, de la Fundacion, la
modificacién o supervision de programas académicos y presentar dichos estudios al Consejo superior para
que éste, si lo considera conveniente, le imparta su aprobacion. (...)” previo proceso de revision y debate en
sesion del 28 de mayo de 2021, aprobd que la Politica fuese presentada ante el Consejo Superior para su
aprobacién.

9. Que, en razon a lo anterior, el Consejo Superior en sesidn ordinaria desarrollada el dia 23 del mes de
septiembre de 2021, aprobo la Politica de Emprendimiento de la Fundacion Universitaria de Popayan.

En mérito de lo expuesto,
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO:  Adoptar la Politca de Emprendimiento de la Fundacién Universitaria de Popayan,
documento que se anexa al presente acuerdo como parte integral del mismo.

ARTICULO SEGUNDO:  El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su aprobacion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Popayan sede de la Fundacion Universitaria de Popayan, a los veintitrés (23) dias del mes de septiembre de
dos mil veintiuno (2021).

P/HAR Z L. ANGELA ORDOEITE‘;RUIZ
Presidente Consejo Superior Secretaria General
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POLITICA DE EMPRENDIMIENTO

CAPITULO|
DE LOS PRINCIPIOS, CONCEPTOS Y GENERALIDADES

ARTICULO 1. La Politica de Emprendimiento de la Fundacién Universitaria de Popayan contempla los siguientes fines
para su desarrollo:

Generar, implementar y promover estrategias que permitan el perfeccionamiento del emprendimiento como un
eje transversal a los procesos de formacién, investigacion y proyeccidn social.

Establecer y promover una cultura emprendedora dentro de las diferentes unidades académicas y los
diferentes niveles organizacionales de la institucion.

Facilitar espacios de encuentro entre emprendedores, empresarios, inversionistas y los diferentes actores de
los ecosistemas de innovacion y emprendimiento nacionales e internacionales.

ARTICULO 2. La Fundacion Universitaria de Popayan concibe el emprendimiento como la capacidad transformadora
del ser humano, que se refleja en la creaciéon de productos de valor desde el &mbito econdmico, y en la solucion a
problematicas del entorno en los @mbitos social, ambiental y/o tecnolégico; atendiendo las directrices del Gobierno
Nacional en esta materia, especialmente la Ley 1014, en relacién con la cultura al fomento del Emprendimiento, la cual
reglamenta que las instituciones educativas deben “incorporar, en su formacidn tedrica y practica, lo mas avanzado de
la ciencia y de la técnica, para que el estudiante esté en capacidad de crear su propia empresa, adaptarse a las nuevas
tecnologias y al avance de la ciencia”. Que de igual forma hoy cuenta con una importante normativa as:

e}

o

o

Ley 590 del 10 de julio de 2000: Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro,
pequefias y medianas empresa.

Ley 789 de diciembre 27 de 2002, por la cual se Crea el Fondo Emprender.

Ley 905 del 2 de agosto de 2004, por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1014 del 26 de enero de 2006, de Fomento a la Cultura del Emprendimiento.
Ley 1258 de 2008 Estimulo para la creacién de empresas. Sociedad por Acciones Simplificada.

Decreto 1192 de 2009, Por el cual se reglamenta la Ley 1014 de 2006 sobre el documento a la cultura del
Emprendimiento y se dictan otras disposiciones.

Ley 1429 del 29 de diciembre de 2010, Incentivos para la formalizacién y generacion de empleo.

Ley 2069 de 31 diciembre de 2020, marco normativo para el emprendimiento, crecimiento, consolidacion y
sostenibilidad de las empresas, con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad.

Plan Nacional de Desarrollo.
Planes de Desarrollo Departamental.

Documentos expedidos por El Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES).

ARTICULO 3. La empresarialidad, es entendida por la FUP como el conjunto de acciones, estrategias y procesos
tendientes a la planificacion y ejecucion de acciones para el desarrollo de una cultura del emprendimiento, que genere
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habilidades, actitudes y aptitudes de mejoramiento continuo, dando valor agregado y asegurando la sostenibilidad a
largo plazo. Se relaciona con el desarrollo del potencial creativo, la capacidad de generar ideas innovadoras y la gestion
de proyectos de alto impacto econdmico y social.

ARTICULO 4. El emprendedor, es aquella persona que identifica oportunidades para responder a problematicas de su
entorno de una forma técnica, creativa e innovadora, es un visionario que asume riesgos con capacidad para crear,
ejecutar e innovar en bienes, productos y servicios. Es una persona que trabaja en pro de la sociedad con iniciativa para
realizar acciones orientadas a la dinamizacién de procesos de alto impacto econdémico y social.

ARTICULO 5. El intra-emprendimiento, son las actividades o iniciativas que se desarrollan por parte de los
colaboradores en los diferentes niveles jerarquicos organizacionales y que derivan en mejoras de los procesos con el fin
de ser mas efectivos, o con la generacion de nuevos productos y servicios que agregan valor, a la institucion, a los
clientes internos, clientes externos o la sociedad.

ARTICULO 6. Emprendimiento social, Son todas aquellas iniciativas y programas que buscan la solucién a un problema
0 una necesidad de una comunidad. Solucion que pueda ser escalable y que permita generar cambios permanentes en
la sociedad.

ARTICULO 7. Spin off y start ups: Las Spin-off, son aquellos emprendimientos resultados de procesos de
investigaciones. Las empresas o emprendimientos Spin-Off, por su potencialidad de innovacion, su modelo de negocio y
la vinculacion de miembros de la comunidad académica, pueden llegar a impactar el desarrollo regional o nacional,
tener éxito en el mercado y ser fuente de ingresos para la universidad y sus socios. Las Start Ups, son aquellos
emprendimientos que nacen de ideas de negocios innovadoras, con la intensién de explotar un nicho de mercado
especifico con gran potencial y en el que la institucién ha contribuido para su consolidacion y desarrollo. La universidad
promovera y participara en la creacion de este tipo de emprendimientos, ademas de definir mecanismos y estrategias
para la inversion de capital semilla o de riesgo.

CAPITULOII
DE LOS OBJETIVOS
ARTICULO 8. Los objetivos de la Politica de Emprendimiento de la Fundacion Universitaria de Popayan son:

a. Comprender los problemas y dinamicas del contexto regional y nacional desde perspectivas econémicas,
politicas, sociales y del mercado.

b. Contribuir al desarrollo del espiritu emprendedor a través de acciones interdisciplinarias que aporten a
soluciones integrales a los retos del contexto.

c. Consolidar el emprendimiento de la Fundaciéon Universitaria de Popayan como parte de la impronta
institucional, integrandose al ecosistema del emprendimiento regional, nacional e internacional.

d. Promover el desarrollo y la creacién de innovaciones sociales y tecnolégicas, mediante el fortalecimiento o
creacion de empresas, start up y/o spin off.

CAPITULO Il
DE LAS ESTRATEGIAS PARA PROMOCION DEL EMPRENDIMIENTO

ARTICULO 9. Con miras a la implementacion, divulgacion y puesta en marcha de la presente politica institucional, la
Fundacion Universitaria de Popayan, pone en funcionamiento el Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial
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(CEDE), que funge como unidad de emprendimiento e innovacion, y tiene como propdsito, promover el emprendimiento
universitario mediante el desarrollo de estrategias, areas y planes orientados al fomento de la innovacién y la
creatividad, para encontrar soluciones de impacto a los problemas y necesidades de la regidn en el &mbito econdmico,
social, tecnoldgico, ambiental y productivo.

PARAGRAFO 1. Sera el Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial, los encargados del direccionamiento
estratégico, la elaboracion de los planes tacticos y operativos, mediante los cuales se de alcance a esta politica y sus
objetivos, a la vez que serén sometidos a aprobacion del consejo académico y de rectoria.

CAPITULO IV

DE LA ESTRUCTURA, FUNCIONES Y COMPONENTES DEL CENTRO DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO
EMPRESARIAL

ARTICULO 10. Son funciones del Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial, CEDE:
a. Fomentar el espiritu emprendedor universitario.
b. Identificar y desarrollar competencias emprendedoras en la comunidad universitaria.

c. Promover el desarrollo de propuestas innovadoras que contribuyan a la solucién de problemas y necesidades
de la region.

d. Participar en redes, grupos de apoyo y relacionamiento con el entorno.
e. Implementar mecanismos de formacidn y capacitacion para el emprendimiento.

f.  Formular, evaluar y ejecutar proyectos de emprendimiento de impacto social, econémico y ambiental para la
region.

g. Gestionar los recursos necesarios, tanto internos como externos, para el desarrollo de las actividades de
emprendimiento e innovacion.

ARTICULO 11. La estructura del Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial, CEDE es:
11.1. Coordinacion General del Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial
11.2. Coordinacion linea estratégica 1: Observatorio Social, Econémico y Empresarial
11.3. Coordinacion linea estratégica 2: Desarrollo e Innovacion
11.4. Coordinador linea estratégica 3. Escalamiento Empresarial
11.5. Organos asesores, de gestion y apoyo:
a. Comité de Emprendimiento.
b. Docente asesor interno.
c. Docente asesor externo.

d. Docente con funciones de coordinacién de emprendimiento de los programas académicos.
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! 1 Decanatura Facultad Ciencias,
! COMITE DE EMPRENDIMIENTO === Economicas, Contablesy
1 - Administrativas

Coord. General
CEDE

Cordinacion Linea 1: Cordinacién Linea 3:
Observatorio, Social Cordinacién Linea 2: Desarrollo Escalamiento Emprsarial
Economico y Empresarial e Innovacién (DI)
(OSEE)

CUERPO DOCENTE

PARAGRAFO 1. El Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial contara con el direccionamiento de la
Decanatura de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Contables y Administrativas, ademas de un comité de
emprendimiento institucional con las siguientes funciones:

a.

b.

Velar por la promocion y apropiacién del emprendimiento universitario.

Orientar y aprobar las estrategias de emprendimiento institucional mediante planes operativos anuales (POA)
articulados a las necesidades del entorno y a la gestion de los programas de la institucién.

Gestionar la articulacion del presupuesto institucional y las acciones de emprendimiento institucional.

Contribuir a la generacion de espacios para el fortalecimiento del emprendimiento institucional a través de la
gestion de redes regionales, nacionales e internacionales.

Realizar seguimiento presupuestal a los proyectos del Centro.

Realizar las gestiones correspondientes en la busqueda de fuentes de financiacion para las propuestas de
emprendimiento

Asesorar y avalar las propuestas de emprendimiento en la institucion que nazcan de las areas de docencia,
investigacion y proyeccién social.

PARAGRAFO 2: El comité de emprendimiento institucional sesionara al menos una vez por semestre, y su secretaria
técnica estara a cargo de la coordinacién de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial. Sus integrantes son:

a. Rectoria o su delegado (Decanatura de Ciencias Econdmicas, Contables y Administrativas) quien lo preside
b. Vicerrectoria Académica o su delegado.
c. Coordinacién de investigacion.
d. Coordinacion de Extensién y Proyeccion Social
e. Coordinacién General del Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial
f.  Coordinacion linea 1: Observatorio econémico y empresarial
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Coordinacion linea 2: Innovacién y desarrollo
Coordinacion linea 3: Escalamiento empresarial
Representante de la gestidn de egresados institucional

Representante de estudiantes

ARTICULO 12. Las funciones de acuerdo a la estructura del Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial,
CEDE son:

Coordinacion General del Centro de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial:

a.

b.

Liderar acciones encaminadas a cumplir con el direccionamiento estratégico del Centro.
Presentar informes de gestion segun las metas establecidas.
Gestionar la articulacion e incidencia del emprendimiento en las facultades y actividades extracurriculares.

Tramitar ante las instancias correspondientes los requerimientos legales, humanos, econémicos y financieros,
a corto, mediano y largo plazo para el desarrollo de las actividades del Centro.

Coordinacion Linea 1: Observatorio Social, Econdémico y Empresarial.

a. Planear, dirigir y evaluar las actividades, estrategias y objetivos del observatorio.
b. Administrar el sistema de informacién del observatorio.
c. Gestionar la linea de estudios politicos, econdmicos y sociales, asi como la recoleccion, analisis y

sistematizacion.

d. Liderar la linea de mercados encargado de coordinar y dirigir la recoleccion, analisis y sistematizacion de
la informacién del mercado y el sector empresarial.

e. Coordinar la elaboracion de instrumentos metodoldgicos, recoleccion de informacion, sistematizacion y
analisis de datos.

f.  Programar las asesorias, formacion y capacitacion segun requerimientos.

Coordinacion Linea 2: Innovacion y desarrollo:

a. Planear, dirigir y evaluar los objetivos, estrategias y actividades de la linea.

b. Suministrar informacidn necesaria para el sistema de informacién que dé cuenta de soluciones potenciales a
problemas particulares de la regién (banco de anteproyectos).

c. Desarrollar acciones encaminadas al fomento de la cultura emprendedora, asi como la incubacion a cargo del
disefio de practicas y talleres para el fomento de la creatividad.

d. Coordinar la ejecucién del plan de capacitaciones técnicas, apoyo en actividades de coaching, liderazgo y
comunicacion.
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e. Liderar la promocion y asistencia de futuros lideres emprendedores para la generacion de competencias y
habilidades empresariales.

f.  Gestionar la asesoria, formacion y capacitacion en proyectos de indole econdémico, social y ambiental.

Coordinador Linea 3: Escalamiento Empresarial
a. Planear, dirigir y evaluar los objetivos, estrategias y actividades del centro.

b. Coparticipar en el fomento de las relaciones publicas a nivel regional, nacional e internacional para la
construccién de alianzas estratégicas.

c. Promover la articulacion en redes de apoyo locales, nacionales e internacionales para el desarrollo del
emprendimiento.

d. Gestionar la evaluacién de anteproyectos y definir el plan de trabajo para su puesta en marcha.
e. Identificar fuentes de financiacion de capital de riesgo. (aceleradoras, angeles inversionistas, Venture Capital)

PARAGRAFO 1. EI CEDE operara en razon a su demanda con estudiantes, docentes y asesores externos. Estos
estaran vinculados bajo las siguientes figuras:

Docente asesor interno:

a. Profesional vinculado a la institucion con conocimientos especificos para asesoramiento técnicos segun
necesidades del Centro.

Docente asesor externo:
a. Profesional temporal contratado para labores especificas.
Docente con funciones de coordinacion de emprendimiento en los programas académicos:

a. Docente de tiempo completo o medio tiempo con horas asignadas a labores regulares de emprendimiento para
la implementacién de estrategias institucionales en los programas. Este grupo de docentes dispondra, cada
uno, de 96 horas semestrales para el desarrollo de sus funciones.

Los estudiantes son sujetos activos en el Centro bajo las siguientes figuras:
b. Estudiante regular: con créditos homologables.
c. Estudiante pasante: en opcion de grado (Proyecto de emprendimiento-proyecto factible)
d. Estudiante monitor: con descuentos en matricula u otra retribucién econdmica.

PARAGRAFO 2. Los créditos homologables, y las condiciones de pasantia deberan concertarse entre el centro y los
correspondientes directores de programa segun el estatuto vigente. La coordinacién del CEDE certificara los
procedimientos académicos que cumplan con los requerimientos establecidos. Los efectos que impliquen costos
economicos para la institucion seran evaluados por el comité de emprendimiento institucional o en su efecto por la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera. La Decanatura de la Facultad de Ciencias Economicas, Contables y
Administrativas, dada su naturaleza y afinidad con el proceso de emprendimiento institucional, orientara y adelantara
funciones como delegado de la Rectoria para dar orientaciones que se estimen necesarias. Asi mismo, se llevara a
cabo la articulacion con el proceso de extension y proyeccion social de la institucion.
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CAPITULOV
ESTRATEGIAS DEL CENTRO DE EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL

ARTICULO 13. Para el cumplimiento de los objetivos de la Politca de Emprendimiento, de manera general se
presentan las siguientes estrategias:

a.

EMPRENDIMIENTO DESDE EL CURRICULO: Promueve una conciencia de la apropiacién empresarial como
una opcion de carrera y motiva a los estudiantes a buscar creativamente oportunidades en su entorno, asi
como su disponibilidad para el autoempleo. Requiere de un proceso de reflexion sobre la gestion curricular de
los programas académicos para desarrollar un mejoramiento continuo en los procesos formativos orientados
hacia el emprendimiento y su articulacion con el desarrollo econémico.

EMPRENDIMIENTO DESDE LA INVESTIGACION: Concebido como la articulacion de procesos de
investigacion, para la reflexién y difusion de topicos de interés académico, economico, financiero y
empresarial, desde una articulacion universidad, empresa, estado para enfrentar retos del entorno. Como
resultados de procesos investigativos, brinda informacion para la toma de decisiones al interior del ecosistema
de emprendimiento y sus diferentes actores de interés. Considera las disposiciones vigentes del Sistema de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion institucional para su funcionamiento.

CULTURA EMPRENDEDORA: Desarrolla acciones que permitan fomentar una mayor sensibilidad por el
emprendimiento, identificando cualidades y habilidades en la comunidad universitaria necesarias para ser
sujetos emprendedores desde cualquier escenario. Genera espacios para la ideacion desde la participacion,
promocion y difusion de competencias emprendedoras como mecanismos que inspiren y apoyen nuevos
emprendimientos. Concibe la formulacién de definiciones, conceptos e intervenciones comunes que permita el
constante dialogo de saberes. Asi mismo, prepara a los estudiantes para iniciar un proceso de incubacion
hacia la formulacion de planes de negocio.

ESCALAMIENTO CON FUENTES DE FINANCIACION: Fortalece y considera desde el proceso de formulacién
de planes de negocio la financiacion, mediante la articulacion con entidades publicas y privadas que tienen
como funcién, proveer acceso a capital para la puesta en marcha de las iniciativas empresariales. Acompafia a
la comunidad estudiantil y sus propuestas de negocios a cumplir con los requerimientos establecidos por las
distintas fuentes de financiacion.

ESCALAMIENTO COMERCIAL: Promueve la articulacién con los sectores industriales y productivos de la
region, del pais y el extranjero con el fin de conectar las iniciativas de emprendimiento con los mercados.
Acompania a la comunidad estudiantil en el acercamiento con las empresas para la validacién comercial de sus
iniciativas de emprendimiento.

PARAGRAFO 1. EI coordinador general del centro de emprendimiento definira junto con su equipo: las metas,
indicadores y alcances de cada una de las estrategias descritas en el articulo 13, o aquellas que surjan dentro del
desarrollo de sus funciones, y que seran presentadas como parte integral del POA, al comité de emprendimiento
institucional.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 14. FINANCIACION: La Politica de Emprendimiento Institucional a través del Centro de Emprendimiento y
Desarrollo Empresarial contara con un presupuesto anual que se asignara segun las necesidades y lineamientos
institucionales definidos desde el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Desarrollo vigente, materializado en los
planes operativos presentados anualmente por el CEDE y los programas académicos.
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ARTICULO 15. EVALUACION Y MEJORA DE LA POLITICA. Todos los programas académicos estan obligados a la
vinculacion y fortalecimiento del centro de emprendimiento y desarrollo empresarial, aportando desde sus practicas
académicas Y disciplinares propuestas que conlleven a su mejoramiento continuo, de esta manera, tanto la politica de
emprendimiento como el CEDE, podran ser revisados como un todo o en sus diferentes articulos de acuerdo a las
consideraciones del Consejo Superior.
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